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1a.

LA PRODUZIONE
INDUSTRIALE: GENERALITA

Produzione

“Ogni forma di acquisizione di aggregazione di impiego di determinate
risorse (input) disponibili in natura in quantita limitata, al fine di ottenere
altre risorse (output) pure esse disponibili in quantita limitata, richieste dai
consumatori finali o da altre produzioni”
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Processo produttivo

Un insieme di fasi, tra loro correlate, attraverso le quali si modificano
materie prime o semilavorati al fine di ottenere il/i prodotto/i finito/i , o

INPUT

altri semilavorati.

OUTPUT

Ingresso
materie prime

Produzione

Corfezionarento

Sistema produttivo

“Un insieme di uomini, macchine, attrezzature ed
organizzazione legati da un flusso comune di materiali e
di informazioni finalizzato alla trasformazione di materiale
grezzo in prodotti finiti”.
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Politiche di produzione

Cosa produrre?

Come produrre e con quali mezzi?

Dove produrre?

Quanto produrre?

Quando produrre?

Livellidecisionali:

Progettazione (Come, dove, con quali mezzi).
Decisioni su capacita produttiva, tecnologia degli impianti

Organizzazione del layout,delle risorse fisiche e umane

Attivita di pi ,la gestione dei

urali

09/03/2015



09/03/2015

Rappresentazione del sistema
Flusso
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Relazione prodotto-processo

VOLUMI e GAMMA

PRODOTTO
Produzione FLUSSI IRREGOLARI
° su Progetto SINGOLI PROCESSI
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) FLUSSI CONTINUI E
Produzione RIGIDI, PROCESSI
continua STRETTAMENTE
COLLEGATI
UNO O POCHI BASSI ALTIVOLUMI E ALTISSIMI
PRODOTTIPER ~ VOLUMU E POCHI VOLUMI
TIPO, VARIETA' ALTA PRODOTTI E PRODOTTI
MASSIMA VARIETA' BASE STANDARD

Vincoli alla produzione

Vincolo tecnologico. Il vincolo tecnologico consiste nei processi produttivi realizzabili sulla
base delle conoscenze tecnologiche e scientifiche dell'impresa o, piu in generale, dell'uomo
in una determinata epoca.

Vincolo economico. Alcuni processi produttivi possono essere tecnicamente realizzabili ma
economicamente poco convenienti. Un processo produttivo economicamente non
conveniente in un determinato momento temporale potrebbe diventare conveniente nel
tempo col progredire della conoscenza scientifica o con il mutare delle condizioni economico-
sociali.

Proces s produttig
tacnicaments

vincolo lscnologico

Vincolo/opportunita
ambientale
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VINCOLO TECNOLOGICO:
LA DINAMICA INNOVATIVA

La dinamica tecnologica

Scoperta

SCIENZA

Per scienza si intende un complesso organico di
conoscenze ottenuto con un processo sistematico di
acquisizione delle stesse allo scopo di giungere ad una
descrizione precisa della realta fattuale delle cose.

>> CAPACITA DI SPIEGAZIONE [amplia le conoscenze]

Invenzione

TECNOLOGIA
La tecnologia utilizza i principi della scienza per
ottenere utensili ed apparecchiature utili all'attivita

umana e
~> ADEGUATEZZA A RISOLVERE PROBLEMI PRATIC|  [verticalapplicabilita]

Innovazione

TECNICA

La tecnica traduce i risultati della tecnologia in
applicazioni e procedure produttive

>> AFFIDABILITA’ OPERATIVA

[valuta la convenienza]
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Evoluzione/Grado di Maturita
di una Tecnologia

Le tecnologie base sono le tecnologie mature, come, ad
esempio, molte delle tecnologie per la lavorazione dei
ie 7 metalli tramite asportazione di truciolo. Dato che queste
= tecnologie sono ampiamente diffuse, esse non offrono un
vantaggio competitivo sostanziale; tuttavia sono
tecnologie necessarie all'impresa per svolgere le proprie
attivita.

L85

Con il processo di diffusione dell’innovazione tali
tecnologie tenderanno a diventare tecnologie base. Il
passaggio da tecnologia chiave a tecnologia base puo
essere rallentato tramite innovazione continua della
tecnologia o con meccanismi di protezione (es: brevetti o
segreti industriali).

Le tecnologie emergenti sono nuove tecnologie che
potrebbero rivelarsi _tecnologie chiave; sono le
tecnologie strategicamente piu importanti per le imprese
innovative.

Diffusione dell'innovazione

Viene spiegata tramite una “curva di diffusione” (% di adottanti nel tempo)

VELOCITA’ DI DIFFUSIONE
v'Redditivita attesa

v'Semplicita

v'Rischio economico

v'Dimensione minima

v Tempo
e s v Stratificazione tecnologica
Adopters Early Majority Late Majority Laggards v'Settore
135% 3% 3% 16%

v'Informazione

MINORANZA INNOVATIVA (vocazione strategica)
MAGGIORANZA “ANTICIPATRICE” (fonte finanziamento)
MAGGIORANZA “RITARDATARIA”(economie di scala)
MINORANZA CONSERVATIRCE (innovazione=realta)
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Innowazioni incrementali

_‘_,.o-"\\
ol

SCONOMICD

Impatto sul sistema economico

Il paradigma tecnologico

“Insieme di soluzioni produttive riconosciute che, per un periodo piu o meno lungo
di tempo, forniscono un modello di problemi e soluzioni accettabili a coloro che

operano in un determinato (o piu) settore della produzione”.<z
Paradigma tecnologico esistente

COMPETITORS

BARRIERA
Tecnico-Economica

Traiettoria
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Esempi di paradigmi tecnologici

MOTORE A SCOPPIO (MEZZI DI TRASPORTO)
CHIMICA DEI POLIMERI (PLASTICA)
SEMICONDUTTORI (INFORMATICA)
PROPULSIONE JET (AERONAUTICA)
PROTOCOLLO TCP (INTERNET)

a 0 bhd -

Paradigmi tecnologici propri di SETTORI INDUSTRIALI differenti sono spesso
specifici rispetto al modo in cui la ricerca di innovazioni viene condotta, es.:

v'CHIMICA ORGANICA E FARMACEUTICA: ricombinazione molecole
v ELETTRONICA DI PRECISIONE: miniaturizzazione e integrazione
vINGEGNERIA MECCANICA: soluizone trade-off (es. consumi

energetici/potenza)

© HOMEWORK/EXERCISE

EVOLUZIONE DEI SUPPORTI
PER RIPRODUZIONE AUDIO

- principali innovazioni

- caratteristiche strutturali e
funzionali dei prodotti

- driver(s) del cambiamento

©)
- Vantaggi e svantaggi produttivi, T e
funzionali e ambientali wlg
“% \




Gli ambiti interessati

Industrial Restructuring Scientific Progress S&T Policies
INDUSTRY UNIVERSITY GOVERNMENT
SYSTEM SETEM SYSTEM
RESEARCH Research
Projects
Business
- Strategy b YTechnology Strategy
o7
Value
PRODUGT Add
Product STOMER
Improvement M
New APPLICATI
Applications SYSTEM
[ PM:!’I’IGnaging Technelogical Innovation ]

Figurs 1.1¢. Changes In systems involvad in technological innovation.

VINCOLO ECONOMICO:
DINAMICA DEL VALORE
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Il valore nella prospettiva
dell’'impresa (fornitore)

L’'analisi del valore come metro di giudizio dell’efficacia dell'attivita d'impresa & stata introdotta
da Porter (1985); egli utilizza la catena del valore per misurare il contributo di ogni attivita
aziendale alla produzione del valore totale e la capacita della stessa di trasferirlo ai propri
clienti. L'obiettivo finale € la massimizzazione del margine, o Valore Aggiunto, come differenza
tra il prezzo del prodotto/servizio (P/S) e linsieme dei costi generati dalle varie attivita
dell'impresa, dette aree generatrici di valore dette (AGV).

AREE GENERATRICI DI VALORE

MARGINE

Attivita infrastrutturali

Finanza

Risorse Umane

Ricerca e Sviluppo

\

@ o |

Qualita Tempestivita Costi

—

[l valore nella prospettiva
del consumatore (cliente)

“Linsieme delle caratteristiche che un bene possiede (prestazioni, aspetto,facilita di impiego,
sicurezza di funzionamento, durata), rapportate alle esigenze del possibili utilizzatore,
determinano quella che in economia, del punto di vista dell’acquirente viene chiamata utilita e
che la prassi industriale chiama qualita”. Ma poiché chi acquista un bene non & soltanto
sensibile alla sua utilita ma anche al prezzo, cosi come chi lo realizza non bada alla qualita in
senso stretto, ma anche ai costi legati al suo raggiungimento, il concetto di valore & quello che
si presta maggiormente a definire una entita che & sempre il risultato di un rapporto tra una
grandezza qualitativa (qualita-utilita) ed una quantitativa (costo-prezzo).

Utilita Prezzo

09/03/2015
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Massimizzare la corrispondenza al valore espresso dal cliente.

IMPRESA

OBIETTIVO:

CLIENTE

@l @

JI

=l

\—-

-I

PRODUZIONE:

L'ITALIANEL CONTESTO

COMUNITARIO
E GLOBALE
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Le nazioni piu’ industrializzate

(Produzione pro capite, 2008, dollari correnti)
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Fonte: elaborazioni CSC su fonti nazionali e Global Insight.

Mappa della produzione mondiale 06/2010
2000 2007 2009 |

Quote % dei primi 20 i cim g 83 154 215
produttori mondiali in $ St Bl <:|

Correnti: a ® 1 Giappone l 15,8 g0 8.5

4 Germania b6 75 6,5

BN 5 i 41 a5 39

6 Corea del Sud 31 39 3,6

7 Francia 40 39 36

2 India 18 27 29

9 Brasile 20 26 27

10 Regno Unito 35 3,0 23

- - 11 Russia 0.7 21 22

Variazione < wswe w0 2

13 Canada 23 2.2 1.8

1 % 14 Messico 23 1.8 16

15 Turchia 09 11 1.3

16 Taiwan 1.7 1.4 13

17 Paesi Bassi 1.1 1.2 1.2

18 Polonia 06 0,9 09

19 Belgio 08 1,0 0.8

- 20 Svizzera 0,7 0.8 0.8

“ UE 15 5.7 276 240
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Popolazione
Indice di competitivita al 2006: 9.082.995
' Totale ab. (2006) (829)
Densita 21,9 ab./km?
1 2 &
- ( ) ;

Mezzi di trasporto Germania Francia Corea del Sud
{ Meccanica non elettronica Germania Svezia

Chimica Germania Olanda Francia

Prodotti manufatti di base* Germania | e Svezia

Prodotti diversi Germania Svizzera

Meccanica eletirica ed elettrodomestici Germania Francia

IT ed elettronica di consumo Svezia Cina Singapore

)

Prodotti alimentari lavorati Germania Olanda Francia

Prodotti in legno Germania Finlandia Svezia

Tessili Italia Germania Taiwan

Abbigliamento ltalia l I Cina Romania

Cuoio, pelletteria e calzature Italia Cina Vietnam

*Metallli di base non ferrosi, metalli ferrosi, ceramiche, vetro

Fonte: elaborazioni CSC su dati WTO-UNCTAD.

PERCHE’: ibilite
CHE': sostenibilita
TOP 20

1128 gennaio 2010 la Yale University e la Columbia University hanno rilasciato L'Indice di

sostenibilita ambientale 2010 presso il Forum Economico Mondiale per 163 paesi.

Pilot 2006 Environmental Performance Index

Islanda 93.5
Svizzera 89.1
Costa Rica 86.4
Svezia 86.0
Norvegia 81.1
Mauritius 80.6
Francia 78.2
Austria 78.1
Cuba 78.1

. Colombia 76.8
. Malta 76.3

. Finlandia 74.7
. Slovenia 74.5
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Regno Unito 74.2
. Nuova Zelanda 73.4
. Cile 73.3

2o
o un

[
~

. Germania 73.2
. Italia 73.1
. Portogallo 73.0

o
©

Overall EPI Score by Country Quintile

Il I T = = =

788-881 696-787 603-695 517-602 256-516 nodata

N
=]

. Giappone 72.5

Gli Stati Uniti sono scesi alla posizione 61, rispetto alla 39 nel 2008, il Brasile fila al 62 posto, la
Russia al 69, la Cina al 121, e I'India occupa il 123 posto.

09/03/2015
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Innovazione

PERCHE

Gross domestic expenditure on RE&D (GERD)

Fercentage of GDP
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Le performance innovative dell’ltalia (vs. media UE)

analisi per settore (2005)
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Innovation Sector Inde:

ICT

Mining and quarrying

Transpaort, storage and communication
Electricity, nas and water supply
Wwholesale and commission trade
Textiles and textile products

Services

Wwood and products of wood

Paper products; publishing and printing

Fahricated metal products, exc. machinery
and equipment

Financial intermediation

Food, beverages and fobacco

Basic metals

All MACE branches

Cither non-metallic mineral producis
Total incustry

Manufacturing

Electrical machinery and apparatus n.e.c.
Rubher and plastic products

Machinery and equipment n.e.c
Computer gervices and related activities
Renting and business activities
Transport equipment

Motar vehicles and (semi-Jirailers
Chemicals and chemical products

Electrical and optical eguiprent
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